Annex XXXIIl: Remuneration

This section contains disclosures which are required in
accordance with UK regulatory requirements and the Basel
Committee on Banking Supervision Pillar 3 disclosure
requirements. They also take into account the European
Banking Authority (EBA) guidelines on sound remuneration
policies. It should be read in conjunction with the Directors’
Remuneration Report starting on page xxx of the NatWest
Group 2022 ARA.

UK REM A - Remuneration policy
for all colleagues

The remuneration policy supports the business strategy and is
designed to promote the long-term success of NatWest Group. It
aims to reward the delivery of good performance provided this
is achieved in a manner consistent with NatWest Group values
and within acceptable risk parameters.

The remuneration policy applies the same principles to
everyone, including Material Risk Takers (MRTs), with some
minor adjustments where necessary to comply with local
regulatory requirements. The main elements of the policy are
set out below.

Base salary

The purpose is to provide a competitive level of fixed cash
remuneration.

Operation

We review base salaries annually to ensure they reflect the
talents, skills and competencies the individual brings to the
business.

Role-based allowance

Certain MRT roles receive role-based allowances. The purpose
is to provide fixed pay that reflects the skills and experience
required for the role.

Operation

Role-based allowances are fixed allowances which form an
element of overall fixed remuneration for regulatory purposes.
They are based on the role the individual performs.

They are delivered in cash and/or shares depending on the level
of the allowance and the seniority of the recipient. Shares are
subject to a minimum three-year retention period.

Benefits and pension

The purpose is to provide a range of flexible and competitive
benefits.

Operation

In most jurisdictions, benefits or a cash equivalent are provided
from a flexible benefits account. Pension funding forms part of
fixed remuneration and NatWest Group does not provide
discretionary pension benefits.

Annual bonus

The purpose is to support a culture where individuals recognise
the importance of helping people, families and businesses to
thrive and are rewarded for superior performance. Certain
junior roles are not eligible for an annual bonus. Annual bonus is
offered to our more senior colleagues, including MRTs, the
executive directors and members and attendees of NatWest
Group’s senior executive committees, as it is appropriate for
them to have some variable pay at risk if performance is not at
the required level.
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Operation

The annual bonus pool is based on a balanced scorecard of
measures including financial, customer, people and culture,
climate, financial capability, enterprise and risk and control
measures. Allocation from the pool depends on the performance
of the business area and the individual.

We use a structured performance management framework to
support individual performance assessment. This is designed to
assess performance against longer-term business requirements
across a range of financial and non-financial metrics. It also
evaluates adherence to internal controls and risk management.
We use a balanced scorecard to align with the business
strategy. Each individual will have defined measures of success
for their role.

We also take risk and conduct performance into account.
Control functions are assessed independently of the business
units that they oversee. Performance goals and remuneration
are set according to the priorities of the control area, not the
targets of the businesses they support. The Group Chief Risk
Officer and the Group Chief Audit Executive have the authority
to escalate matters to Board level if management do not
respond appropriately.

Independent control functions exist for the main legal entities
outside the ring fence (NWM Plc and RBS International). Multiple
reporting lines are in place into the respective legal entity CEOs
and the NatWest Group Control Function Head.

Awards may be granted up to a maximum of 100% of fixed pay.
For awards made in respect of the 2022 performance year,
immediate cash awards continue to be limited to a maximum of
£2,000. In line with regulatory requirements, for MRTs, 40% of
awards under £500,000 will be deferred over four, five or seven
years. This rises to 60% for awards over £500,000, and awards
granted to the directors of significant UK firms. For MRTs, a
minimum of 50% of any variable pay is delivered in shares and a
12-month retention period applies to the shares after vesting.

The deferral period is four years for standard MRTs and Risk
Manager MRTs who meet the ‘non-higher paid’ condition. It
rises to five years for ‘higher paid’ Risk Manager MRTs, FCA
Senior Management Functions (SMF), and PRA SMFs who meet
the ‘non-higher paid’ condition; and to seven years for ‘higher
paid’ PRA SMF roles. All awards are subject to malus and
clawback provisions.

Guaranteed awards may only be granted for new hires in
exceptional circumstances in compensation for awards forgone
at their previous company and are limited to first year of
service. NatWest Group does not offer sign-on awards.
Retention awards are only used in truly exceptional
circumstances such as major restructuring and where the
individual is a ‘flight risk’ and is viewed as critical to the
successful operation of the business or delivery of a business
critical project. Whilst no performance conditions are attached
to retention awards, the colleague must continue to deliver to
the standard expectations of conduct, behaviour and minimum
performance levels prior to the award vesting.

Severance payments and/or arrangements can be made to
colleagues who leave NatWest Group in certain situations,
including redundancy. Such payments are calculated by a pre-
determined formula set out within the relevant social plans,
policies, agreements or local laws. Where local laws permit,
there is a cap on the maximum amount that can be paid.
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UK REM A - Remuneration policy for all
colleagues continued
Restricted Share Plan (RSP) awards

The purpose and operation of RSP awards is explained in detail
in the Directors’ Remuneration Report. NatWest Group provides
executive directors and certain members of NatWest Group’s
senior executive committees with RSP awards which are
delivered entirely in shares. Any awards made are subject to a
performance assessment prior to grant and a further
assessment against underpin criteria prior to vesting.

Shareholding requirements

The requirements promote long-term alignment between senior
executives and shareholders.

Operation

Executive directors and certain members of NatWest Group’s
senior executive committees are required to build up and hold a
shareholding equivalent to a percentage of salary. There is a
restriction on the number of shares that individuals can sell until
this requirement is met.

Company share plans

The purpose is to provide an easy way for individuals to hold
shares in NatWest Group plc, which helps to encourage financial
capability and long-term thinking and provides a direct
involvement in NatWest Group’s performance.

Operation

Colleagues in certain jurisdictions are offered the opportunity to

contribute from salary and acquire shares in NatWest Group plc
through company share plans. This includes Sharesave and the

Buy As You Earn plan in the UK. Any shares held are not subject
to performance conditions.

Criteria for identifying MRTs

The EBA has issued criteria for identifying MRT roles, which
includes those staff whose activities have a material influence
over NatWest Group’s performance or risk profile. These criteria
are both quadlitative (based on the nature of the role) and
quantitative (based on the amount a colleague is paid).

In 2022, MRTs were identified for 13 legal entities (including at
parent, holding company and consolidated levels) within
NatWest Group. The MRT criteria are applied for each of these
entities, and consequently many MRTs are identified in relation
to more than one entity.

The qualitative criteria can be summarised as: staff within the
management body; senior management; other staff with key
functional or managerial responsibilities including for risk
management; and staff who individually, or as part of a
Committee, have authority to approve new business products or
to commit to credit risk exposures and market risk transactions
above certain levels.

The quantitative criteria are: individuals earning £660,000 or
more in the previous year (€750,000 or more for colleagues
working in entities established in the EU); individuals earning
less than £660,000 (or €750,000) in the previous year, but more
than a threshold set at the higher of £440,000 (€500,000 for
entities established in the EU) or the average total earnings of
the management body and senior management for the relevant
legal entity and who can impact the risk profile of a material
business unit; and individuals in the top 0.3% of earners of the
relevant legal entity for the previous year. In addition to the
qualitative and quantitative criteria, NatWest Group has applied
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its own minimum standards to identify roles that are considered
to have a material influence over its risk profile.

Personal hedging strategies

The conditions attached to discretionary share-based awards
prohibit the use of any personal hedging strategies to lessen the
impact of a reduction in the value of such awards. Recipients
explicitly acknowledge and accept these conditions when any
share-based awards are granted.

Risk in the remuneration process

NatWest Group’s approach to remuneration promotes effective
risk management through having a clear distinction between
fixed remuneration (which reflects the role undertaken by an
individual) and variable remuneration (which is directly linked to
performance and can be risk-adjusted). Fixed pay is set at an
appropriate level to discourage excessive risk-taking and which
would allow NatWest Group to pay zero variable pay.

We achieve focus on risk through clear inclusion of risk in
performance goals, performance reviews, the determination of
variable pay pools, incentive plan design and the application of
malus and clawback. The Remuneration Committee (RemCo) is
supported in this by the Board Risk Committee (BRC) and the
Risk function, as well as independent oversight by the Internal
Audit function.

We use a robust process to assess risk performance. We
consider a range of measures, specifically: capital; liquidity and
funding risk; credit risk; market risk; pension risk; compliance &
conduct risk; financial crime; climate risk; operational risk;
business risk and reputational risk. We also consider our overall
risk culture.

Remuneration arrangements are in line with regulatory
requirements and we fully disclose and discuss the steps taken
to ensure appropriate and thorough risk adjustment with the
PRA and the FCA.

Variable pay determination

For the 2022 performance year, NatWest Group operated a
robust control function-led multi-step process to assess
performance and determine the appropriate bonus pool by
business area and function. At multiple points throughout the
process, we made reference to Group-wide business
performance (from both affordability and appropriateness
perspectives) and the need to distinguish between ‘go-forward’
and ‘resolution’ activities.

The process uses financial, customer, people and culture,
climate, financial capability and enterprise measures to consider
a balanced scorecard of performance assessments at the level
of each business area or function. We then undertake risk and
control assessments at the same level to ensure performance
achieved without appropriate consideration of risk, risk culture
and conduct controls, is not inappropriately rewarded.

BRC reviews any material risk and conduct events and, if
appropriate, an underpin may be applied to the individual
business and function bonus pools or to the overall bonus pool.
BRC may recommend a reduction of a bonus pool if it considers
that risk and conduct performance is unacceptable or that the
impact of poor risk management has yet to be fully reflected in
the respective inputs.

Following further review against overall performance and
conduct, taking into account input from the CFO on affordability
and capital and liquidity adequacy, the CEO will make a final
recommendation to the RemCo, informed by all the previous
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UK REM A - Remuneration policy for all
colleagues continued

steps and her strategic view of the business. The RemCo will
then make an independent decision on the final bonus pool
taking all of these earlier steps into account.

Variable pay determination continued

The assessment process for RSP awards to executive directors
and other eligible senior executives uses our internal ratings
scale to determine whether satisfactory performance has been
delivered in the year prior to grant. A further assessment of
performance against underpin criteria including risk
considerations takes place before vesting.

Remuneration and culture

NatWest Group continues to assess conduct and its impact on
remuneration as part of the annual Group-wide bonus pool
process and also via the accountability review framework. Many
colleagues receive fixed pay only, which provides them with
greater security and allows them to fully focus on the needs of
the customer. The RemCo will continue to review workforce
remuneration and the alignment of incentives and reward with
culture.

The governance of culture is clearly laid out. Senior
management function roles have clearly defined accountabilities
which are taken into account in their performance and pay
decisions. The Board and Sustainable Banking Committee also
play essential roles in building cultural priorities. Frameworks
are in place to measure progress.
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Accountability review process and
malus/clawback

We introduced the accountability review process in 2012 to
identify any material risk management, control and general
policy breach failures, or employee misbehaviour and to ensure
accountability for those events. This allows NatWest Group to
respond to instances where new information would change the
variable pay decisions made in previous years and/or the
decisions to be made in the current year. Potential outcomes
under the accountability review process are:
— malus - to reduce (to zero if appropriate) the amount of any
unvested variable pay awards prior to payment;
— clawback - to recover awards that have already vested; and
— in-year bonus reductions - to adjust variable pay that would
have otherwise been awarded for the current year.

As part of the acceptance of variable pay awards, colleagues
must agree to terms that state that malus and clawback may be
applied. Any variable pay awarded to MRTs is subject to
clawback for seven years from the date of grant. This period
can be extended to 10 years for MRTs who perform a ‘senior
management function’ under the Senior Managers Regime
where there are outstanding internal or regulatory
investigations at the end of the normal seven-year clawback
period. Awards to other colleagues (non-MRTs) are subject to
clawback for 12 months from each vesting date.

During 2022 a number of issues and events were considered
under the accountability review framework. The outcomes
covered a range of actions including reduction (to zero where
appropriate) of unvested awards through malus, in-year bonus
reduction and the suspension of awards pending further
investigation.
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Remuneration of Material Risk Takers (‘MRTs’)
Summary of approach taken

We disclose MRT remuneration details for each of our legal entities in scope of the Capital Requirements Regulations (‘CRR firms’)
in line with the requirements of Article 450 of the CRR, the Basel Committee on Banking Supervision Pillar 3 disclosure
requirements and the EBA guidelines on sound remuneration policies. In line with regulations, we identify MRTs at consolidated,
sub-consolidated and solo regulated subsidiary entity levels.

The following pages contain the quantitative disclosures for NatWest Holdings Limited (‘NWH’). Separate disclosures are made for
other CRR firms within NatWest Group including National Westminster Bank Plc (‘NWB’), The Royal Bank of Scotland plc (‘RBS’),
Coutts and Company Limited (‘Coutts’) and Ulster Bank Ireland DAC (‘UBIDAC’) which are large subsidiaries of NatWest Group.
You can find details of remuneration paid to MRTs in our Pillar 3 reporting for other entities within NatWest Group at
natwestgroup.com.

In addition, this Pillar 3 report contains the remuneration disclosures for NatWest Bank Europe GmbH (‘NWBE’), a newly authorised
CRR firm. NWBE is a direct subsidiary of NatWest Holdings which does not meet the definition of a large institution; we make
remuneration disclosures to meet local regulatory expectations in Germany.

Solo Regulated Entity reporting

Our approach to MRT identification means that many colleagues hold MRT criteria for more than one legal entity. In order to make
the disclosures as meaningful as possible, we only report each MRT’s compensation in the disclosures for the solo regulated entity
for which they perform their primary role. This means that for example where a colleague holds MRT criteria for NWB, RBS,
Coutts and NWBE, their pay will only be reported once for the entity in which they perform their primary role. Their pay is
excluded from the tables for the other entities.
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Remuneration of Material Risk Takers (‘MRTs’) — NatWest Bank Europe GmbH
The quantitative disclosures below are made in accordance with regulatory requirements in relation to 53 individuals who have
been identified as MRTs for NWBE.

We have excluded 39 individuals from the tables below on the basis that, although they have been identified as an MRT in relation
to a role within NWBE, they do not receive any remuneration for this role and they perform their primary role for another entity
within the Group. You can find details of remuneration paid to MRTs in our Pillar 3 reporting for other entities within NatWest
Group, at a consolidated, sub-consolidated and solo entity level, at natwestgroup.com. Note the numbers in the tables all agree to
the underlying source data, but when presented to two decimal places and aggregated, this can result in small rounding
differences.

In line with the EBA Guidelines on Remuneration Benchmarking published in June 2022, the total number of MRTs reported
excludes colleagues who left the Group prior to year end (but their remuneration remains within the pay values reported); and all
severance payments made to MRTs are included in the variable remuneration value disclosed, even when some or all of that
severance does not count towards the calculation of the ratio of fixed to variable pay.

NWBE has a Supervisory Board which oversees remuneration matters (NWBE SB). The NWBE SB is expected to ensure that the

remuneration policies, procedures and practices being applied are appropriate for NWBE. The key areas of focus for the NWBE SE

include:

— reviewing and recommending, or where appropriate ratifying, remuneration arrangements for key employees;

— providing input on the proposed bonus pool for relevant entities, and ensuring such proposals are adjusted for performance
and risk and meet capital adequacy requirements; and

— inputting to and subsequently adopting the NatWest Group Remuneration Policy Principles on behalf of NWBE.

The NWBE SB must be able to act independently and the non-executive directors serving on it are supported by the necessary
entity-specific management information in order to carry out their duties. The NWBE SB met five times in 2022, with remuneration
matters discussed at two of the meetings.

EU REM1 and EU REM5 - Total remuneration awarded to MRTs for the financial year

Other senior management and other MRTs

Other split by business area
NWBE NWBE senior Other Commercial Retail C”‘F‘ggi‘:; Corporate Control
NEDs EDs mngt. MRTs Banking Banking Business functions functions Total
Fixed remuneration
Total number of MRTs — 4 9 1 14
Other senior management -
split by business area — — 1 — 8
Other MRTs - split by business area — — — — 1
£m £m £m £m £m £m £m £m £m £m
Total fixed remuneration of MRTs — 1.44 1.02 0.08 — — 0.12 — 0.99 2.55
Cash-based — 144 1.02 0.08 — — 0.12 — 0.99 2.55
Share-based — — — — — — — — — —
Other instruments or forms — — — — — — — — — —
Variable remuneration
Total number of MRTs — 3 8 1 12
Other senior management -
split by business area — — 1 — 7
Other MRTs - split by business area — — — — 1
Total variable remuneration of _ 0.55 0.27 _ _ _ 0.09 _ 0.18 0.82
MRTs
Cash-based — 0.27 0.22 — — — 0.05 — 0.18 0.50
Of which: deferred cash — 0.11 0.02 — — — 0.02 —_ —_ 0.13
Share-based (annual bonus) — 0.27 0.05 — — — 0.05 — — 0.32
Of which: deferred shares — 0.11 0.02 — — — 0.02 — — 0.13
Share-based (RSP awards) = = = = = = = = = —
Of which: deferred shares — — — — — — — — — —
Other instruments or forms — — — — — — — — — —
Total remuneration of MRTs — 1.99 1.29 0.09 — — 0.21 — 1.16 3.37

(1) The breakdown by business areas required in template EU REM5 has been combined with EU REM1 above, as permitted under regulatory guidance for the templates.

(2) Fixed remuneration consists of salaries, allowances, pension and benefit funding.

(3) Variable remuneration consists of a combination of annual bonus and RSP awards, deferred over a four to seven year period in accordance with regulatory requirements; and
(where applicable) severance payments. Under the NatWest Group bonus deferral structure, immediate cash awards are limited to £2,000 per person, with a further payment of
cash and shares within Year 0.

(4) RSP awards vest subject to the extent to which performance conditions are met and can result in zero payment.

(5) Under the regulations, a notional discount is available which allows variable pay to be awarded at a level that would otherwise exceed the 1:1 ratio, provided that variable pay is
delivered ‘in instruments’ (shares) and deferred over five years or more. The discount rate was not used for remuneration awarded in respect of the 2022 performance year.
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Annex XXXIlI: Remuneration continued

EU REMA - Derogations

The regulations allow some flexibility not to apply certain requirements that would normally apply to MRTs where an individual’s
annual variable remuneration does not exceed €50,000 and does not represent more than one third of the individual's total annual
remuneration (derogations permitted under point (b) of Article 94(3) of CRD V). We have used this flexibility to disapply MRT rules
relating to deferral and delivery of awards in shares for 8 MRTs in respect of performance year 2022. Total remuneration for these
individuals in 2022 was €1.33 million (£1.14 million), of which €1.13 million (£0.96 million) was fixed pay and €0.21 million (£0.18
million) was variable pay.

EU REMA - Ratio between fixed and variable remuneration

The variable component of total remuneration for MRTs at NatWest Group shall not exceed 100% of the fixed component (except
where local jurisdictions apply a lower maximum ratio for variable pay). The average ratio between fixed and variable
remuneration for 2022 was approximately 1 to 0.32 The majority of MRTs were based in Germany.

EU REM2 - Guaranteed awards (including ‘sign-on’ awards) and severance payments

Other
Other
NWBE NWBE senior Other
Special payments NEDs EDs management MRTs
Guaranteed awards and sign on awards
Number of MRTs — 1 — —
£m £m £m £m
Total amount — 0.28 — —
Of which: paid during the financial year that are not taken into _ _ _ _|
account in the bonus cap
Severance payments awarded in previous periods, paid out during
the financial year
Number of MRTs — — — —
£m £m £m £m
Total amount — — — —
Severance payments awarded during the financial year
Number of MRTs — — — —
£m £m £m £m

Total amount — — — —
Of which: paid during the financial year — — — —
Of which: deferred — — — —
Of which: paid during the financial year that are not taken into

account in the bonus cap
Of which: highest payment that has been awarded to a single person — — — —

(1) This table reports details of new hire guarantees and severance, The disclosures do not include buy-outs or retention bonuses (where these have been granted).
(2) No severance payments in excess of contractual payments, local policies, standards or statutory amounts were made to MRTs during the year.
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Annex XXXIlI: Remuneration continued

EU REM3 - Outstanding deferred remuneration

The table below includes deferred remuneration awarded or paid out in 2022 relating to prior performance years.

Deferred and retained
remuneration

Total amount
of deferred
remuneration
awarded for
previous
performance
periods

£m

Of which:
due to
vest in

the
financial
year

£m

Of which:
vesting in
subsequent
financial

Amount of
performance
adjustment to
deferred
remuneration
that

was due

to vest in

years the financial year

£m

£m

Amount of
performance
adjustment to
deferred
remuneration
due

to vest

in future
financial years
£m

Total amount
of adjustment
during the
financial
year

due to ex
post

implicit
adjustments*
£m

Total amount
of deferred
remuneration
awarded before
the financial
year actually
paid out

in the

financial year
£m

Total amount
of deferred
remuneration
awarded

for previous
performance
period

that has vested
but is subject
to retention
£m

NWBE NEDs - No deferred or retained remuneration held

NWBE EDs

Cash-based

Shares or equivalent

interests

Share-linked or equivalent
non-cash instruments

Other instruments or

forms

0.41

0.14

0.28

0.04

0.14

0.14

Other senior management

Cash-based

Shares or equivalent

interests

Share-linked or equivalent
non-cash instruments

Other instruments or

forms

Other MRTs

Cash-based

Shares or equivalent

interests

Share-linked or equivalent
non-cash instruments

Other instruments or

forms

Total amount

0.42

0.14

0.28

0.04

0.14

0.14

*|.e. Changes of value of deferred remuneration due to the changes of prices of instruments.

(1)  Deferred remuneration reduced during the year relates to long-term incentives that lapsed when performance conditions were not met, long-term incentives and deferred awards

forfeited on leaving and malus adjustments of prior year deferred awards and long-term incentives.

EU REM4 - Total remuneration by band for all colleagues earning >€1million

Total remuneration by band for employees earning >€1 million for 2022

Number of MRTs

€1.0 million to below €1.5 million
€1.5 million to below €2.0 million
€2.0 million to below €2.5 million
€2.5 million to below €3.0 million
€3.0 million to below €3.5 million
€3.5 million to below €4.0 million

More than €4.0 million

1

Total

(1) Total remuneration in the table above includes fixed pay, pension and benefit funding and variable pay (including severance, where applicable).
(2) Where applicable, the table is based on an average exchange rate of €1.1731748 to £1 for 2022.
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Anhang XXXIlI: Vergutung

Dieser Abschnitt enthdlt Informationen, die
gemaf aufsichtsrechtlichen Anforderungen, die
im Vereinigten Konigreich gelten, sowie gemaf
den vom Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht
zu Sdule 3 festgelegten Offenlegungspflichten
mitzuteilen sind. Die Leitlinien der Europdischen
Bankaufsichtsbehorde (EBA) fur eine solide
Vergutungspolitik (2013/36/EU) sind ebenfalls
bertcksichtigt. Der Abschnitt ist in Verbindung
mit dem Bericht zur Vergltung der
Geschdftsleiter  (Directors’ ~ Remuneration
Report) ab Seite 138 des Geschdftsberichts
ARA 2022 der NatWest-Gruppe zu lesen.

UK REM A - VergUtungshandbuch fur
alle Mitarbeiter

Das Vergutungshandbuch untermauert die
Unternehmensstrategie  und  dient  dem
langfristigen Erfolg der NatWest-Gruppe. Ziel ist
die Anerkennung guter Leistungen, sofern
diese im Einklang mit den Werten der NatWest-

Gruppe und innerhalb akzeptabler
Risikoparameter erbracht werden.
Vorbehaltlich einiger geringflgiger

Anpassungen, die zur Einhaltung vor Ort
geltender aufsichtsrechtlicher Bestimmungen

erforderlich sind, wendet das
Vergutungshandbuch  fGr alle  Mitarbeiter,
einschlieBlich  derjenigen  Personen, die

besondere Risiken fur die Gesellschaft eingehen
("Risikotrager"), dieselben Grundsdtze an. Die
wichtigsten Inhalte des Handbuchs sind im
Folgenden zusammengefasst.

Grundgehalt

Der Zweck ist, eine fixe Barvergitung auf
marktgerechtem Niveau zu bieten.

Handhabung
Wir Uberprifen die Grundgehdlter jahrlich, um
sicherzustellen, dass sie den Talenten,

Fahigkeiten und Kompetenzen entsprechen, die
der Einzelne in das Unternehmen einbringt.

Funktionsbasierte Leistungen
Risikotrager in bestimmten Positionen erhalten

funktionsbasierte Leistungen. Zweck ist, eine
fixe Vergltung zu gewdhren, die den far die

10256422250-v1

Funktion  erforderlichen und

Erfahrungen entspricht.

Fahigkeiten

Handhabung

Funktionsbasierte Leistungen sind fixe Pramien,
die fUr aufsichtsrechtliche Zwecke ein Element
der gesamten fixen Vergutung darstellen. Sie
beruhen auf der Funktion, die die Person
ausubt.

Gemessen an der Hohe der funktionsbasierten
Leistung und der Senioritat des Empfangers
werden sie in bar ausgezahlt und/oder in Aktien
gewdahrt. FUr Aktien gilt eine Sperrfrist von
mindestens drei Jahren.

Zusatzliche und

Altersversorgung

Leistungen

Der Zweck ist, eine Reihe flexibler und
marktgerechter zusdtzlicher Leistungen zu
bieten.

Handhabung

In den meisten Ldndern werden zusdtzliche
Leistungen oder Bargeldaquivalente von einem
flexiblen Nebenleistungskonto bereitgestellt. Die
Finanzierung der Altersversorgung ist Teil der
fixen Vergltung. Die NatWest-Gruppe bietet
keine zusdtzlichen Leistungen zur
Altersversorgung.

Jahrliche variable Vergitung

Ziel ist es, eine Kultur zu fordern, in der jeder
Einzelne erkennt, wie wichtig es ist, Menschen,
Familien und Unternehmen, die Moglichkeit zu
bieten, sich erfolgreich zu entwickeln, und in
der herausragende Leistungen belohnt werden.
Mitarbeitern, die eine untergeordnete Funktion
ausflllen, wird in der Regel keine jahrliche
variable Vergltung gewdhrt. Diese ist in der
Regel Mitarbeitern einer bestimmten Senioritat
vorbehalten, darunter Risikotrdger, Mitglieder
der Geschdftsleitung und Mitglieder und
Teilnehmer von leitenden Exekutivausschissen
(senior executive committees) der NatWest-
Gruppe, da es bei diesen sachgerecht ist, einen
variablen Vergutungsanteil zu vereinbaren, der
bei Leistungen unterhalb des erforderlichen
Niveaus entfallen kann.
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Anhang XXXIII: Vergutung (Forts.)

Handhabung

Die  Zusammensetzung des  jahrlichen
Bonuspools basiert auf einer ausgewogenen

Mischung geschaftlicher  Parameter, wie
Finanzen, Kunden, Mitarbeiter und
Unternehmenskultur, Klima, Finanzkraft,

geschdftliche Unternehmungen sowie Risiken
und KontrollmaBnahmen. Die Zuweisung aus
dem Pool hdngt von der Leistung des
Geschdaftsbereichs und der einzelnen Person
ab.

Wir nutzen zur Beurteilung individueller
Leistungen ein strukturiertes
Leistungsbewertungssystem zur Messung der
Erreichung  langerfristiger  Geschdftsziele
anhand einer Reihe finanzieller und nicht-
finanzieller Faktoren. Die Einhaltung interner
KontrollmaBnahmen und das
Risikomanagement werden ebenfalls  damit
beurteilt.  Der  Abgleich  anhand  der
Unternehmensstrategie erfolgt mittels einer
ausgewogenen Mischung geschdaftlicher
Faktoren. Fur jede Funktion werden konkrete
ErfolgsmafBstdbe definiert.

Zudem werden Risiken und verhaltensbasierte

Faktoren berUcksichtigt.  Kontrollfunktionen
werden unabhdngig von den
Geschaftsbereichen  bewertet, fir deren

Kontrolle sie zustdndig sind. Leistungsziele und
Vergutung werden gemdafB den Prioritaten der
Kontrolleinheit (control area), nicht anhand der
Ziele der von diesen  unterstltzten
Geschdaftsbereichen festgelegt. Der Chief Risk
Officer und der Chief Audit Executive der
Gruppe sind befugt, Angelegenheiten auf
Vorstandsebene  weiterzuleiten, falls die
Geschaftsleitung nicht angemessen reagiert.

Unabhadngige Kontrollfunktionen existieren bei
den wichtigsten Gesellschaften innerhalb der
Gruppe, die nicht im Privatkundengeschaft tatig
sind (NWM Plc und RBS International). Es sind
mehrere Berichtslinien zu den entsprechenden
CEOs der Einzelgesellschaften und der Leitung
der Kontrollfunktionen (Control Function Head)
der NatWest-Gruppe vorhanden.

Die Pramienhohe darf 100% der fixen
VergUtung nicht Uberschreiten. FUr Pramien
bezlglich des Leistungsjahrs 2022 sind die
unmittelbaren  Bargeldpramien weiter auf
maximal GBP 2.000 begrenzt. GemadlB den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen far
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Risikotrager werden 40 % der Prdmien unter
GBP 500.000 fUr einen Zeitraum von vier, funf
oder sieben Jahre zurlckbehalten (deferred).
Bei Pramien von mehr als GBP 500.000 und
Pramien, die Vorstandsmitgliedern
bedeutender  britischer Firmen  gewdhrt
werden, erhoht sich der zurlckbehaltene Anteil
auf 60 %. Bei Risikotragern werden mindestens
50 % des variablen Gehalts in Aktien und mit
einer Sperrfrist von 12 Monaten nach Zuteilung
ausgezahlt.

Bei normalen Risikotragern (standard MRTS)
und Risikotrdgern mit Risikomanagement-
Funktionen (Risk Manager MRTs), die zu den
"nicht hoher bezahlten" Mitarbeitern zahlen,
erstreckt sich der Zurlckbehaltungszeitraum
uber vier Jahre. FUr "hoher bezahlte"
Risikotrager mit Risikomanagement-
Funktionen, fur der Aufsicht der britischen

Finanzaufsichtsbehorde  Financial ~ Conduct
Authority  ("FCA")  unterliegende  Hohere
Leitungsfunktionen  (Senior ~ Management

Functions, SMFs), und "nicht hoher bezahlte",
der Aufsicht der britischen
Finanzaufsichtsbehorde Prudential Regulation
Authority  ("PRA")  unterliegende  Hohere
Leitungsfunktionen, verldngert sich dieser
Zeitraum auf fanf Jahre, fUr "hoher bezahlte",
der Aufsicht der PRA unterliegende Hohere
Leitungsfunktionen, auf sieben Jahre. Fur alle

Pramien gelten Malus-Regeln und
Ruckforderungsbestimmungen.
Garantierte  Prdmien konnen nur neuen

Mitarbeitern in auBergewohnlichen Fdllen als
Entschadigung fUr Pramien gewdhrt werden,
die ihnen bei ihrem bisherigen Unternehmen
entgangen sind. Sie sind auf das erste
Dienstjahr beschrankt. Die NatWest-Gruppe
zahlt keine Einstellungspramien. Halteprdmien
(retention awards) werden nur unter ganz
auBergewohnlichen Umstdnden gewdahrt, so
beispielsweise bei einer groBeren
Umstrukturierung oder einer Person, bei der ein
Risiko besteht, dass sie das Unternehmen
verlasst, deren Verbleib im Unternehmen aber
als mafBgeblich fir den erfolgreichen Betrieb
des betreffenden Unternehmensteils oder den
Abschluss eines fir den Unternehmenserfolg
entscheidenden Projekts angesehen wird. Zwar
sind Halteprdmien nicht an  bestimmte
Leistungen geknUpft, der Mitarbeiter muss
jedoch vor Zuteilung der Pramie weiter den
ublichen Erwartungen entsprechen, die an
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Geschdaftsgebaren, Verhalten und

Mindestleistungen gestellt werden.

Abfindungszahlungen und/oder -
vereinbarungen konnen mit  Mitarbeitern
getroffen werden, die die NatWest-Gruppe in
bestimmten Situationen verlassen,
beispielsweise aufgrund von
PersonalabbaumalBnahmen. Solche Zahlungen
werden nach einer vorab festgelegten Formel
berechnet, die in den entsprechenden
Sozialplanen, Richtlinien, Vereinbarungen oder
jeweils geltenden Gesetzen vorgesehen sind.
Sofern nach lokalem Recht zuldssig, ist der
zahlbare Hochstbetrag begrenzt.

Pramien in Form von
leistungsabhdngiger  Aktienvergutung
(Restricted Share Plan, "RSP")

Der Zweck und die Ausgestaltung RSP-Prdmien
werden im Bericht zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder ausflhrlich erlautert. Die
NatWest-Gruppe  bietet  Mitgliedern  der
Geschdftsleitung und bestimmten Mitgliedern
leitender Exekutivausschisse der NatWest-
Gruppe Pramien in Form von
leistungsabhdngiger Aktienverglitung an, die
vollstandig durch Ubertragung von Aktien
erfolgt. Die Gewdhrung erfolgt nach vorheriger
Leistungsbewertung und vorbehaltlich einer
weiteren Bewertung anhand der
zugrundeliegenden Kriterien (against underpin
criteria) vor Zuteilung.

Aktienbesitz

Die Anforderungen an den Aktienbesitz fordern
langfristig das zahlenmaBige Verhdltnis von
leitenden Mitarbeitern und Gesellschaftern der
NatWest-Gruppe.

Handhabung

Mitglieder der Geschdftsleitung und bestimmte
Mitglieder von leitenden Exekutivausschissen
der NatWest-Gruppe sind verpflichtet, einen
Aktienbesitz aufzubauen und zu halten, der
einem bestimmten Prozentsatz ihres Gehalts
entspricht. Bis dieser Prozentsatz erreicht ist,
dirfen sie Aktien nur in begrenztem Umfang
verduBern.
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Mitarbeiterbeteiligungs-programme
(company share plans)

Ziel ist es, natUrlichen Personen eine einfache
Maoglichkeit zu bieten, Aktien an der NatWest
Group plc zu halten, was zur Forderung der
Finanzkraft und einer langfristigen Denkweise
beitragt und eine direkte Beteiligung an der
Wertentwicklung der NatWest-Gruppe
ermoglicht.

Handhabung

Mitarbeiter in bestimmten Landern erhalten die
Maoglichkeit, im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Teile ihres
Gehalts zum Erwerb von Aktien an der
NatWest Group plc zu verwenden. Im
Vereinigten Konigreich sind dies "Sharesave"
und der "Buy As You Earn Plan". Ein
Aktienbesitz ist unabhdngig von der Erflllung
bestimmter Leistungen.

Kriterien fur die Identifizierung von
Risikotragern

Die EBA hat Kriterien fur die Identifizierung von
Risikotragerfunktionen herausgegeben. Dazu
zahlen Mitarbeiter, deren Aktivitaten einen
wesentlichen Einfluss auf die Wertentwicklung
bzw. das Risikoprofil der NatWest-Gruppe
haben. Diese Kriterien sind sowohl qualitativer
als auch quantitativer Art (basierend auf der
Funktion eines Mitarbeiters bzw. der Hohe der
Gehaltszahlungen). 2022 wurden fir 13
Gesellschaften innerhalb der NatWest-Gruppe
(auf  der  Ebene der  Mutter- und
Holdinggesellschaft sowie auf der Ebene der
nachgelagerten Gesellschaften) Risikotrager
identifiziert. Die Kriterien fUr eine Einordnung
als Risikotrager werden fir jede dieser
Gesellschaften angewandt, mit der Folge, dass
zahlreiche Risikotrager in mehr als einer
Gesellschaft Risikotrager sind.

Die qualitativen Kriterien lassen sich wie folgt
zusammenfassen: Mitarbeiter innerhalb des
Leitungsorgans; leitende Mitarbeiter; andere
Mitarbeiter mit wichtigen funktionalen oder
leitenden Verantwortlichkeiten, beispielsweise
fr Risikomanagement; und Mitarbeiter, die
individuell oder als Teil eines Ausschusses die
Befugnis haben, neue Geschaftsprodukte zu
genehmigen oder Kreditrisiken einzugehen und
mit Marktrisiken verbundene Transaktionen
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abzuschlieBen, die ein bestimmtes Niveau

Uberschreiten.

Die quantitativen Kriterien erflllen Personen,
die im Vorjahr GBP 660.000 oder mehr verdient
haben (bzw. EUR 750.000 oder mehr, wenn es
sich um Personen handelt, die fUr in der EU
gegrundete Gesellschaften arbeiten); Personen,
die im Vorjahr weniger als GBP 660.000 (oder
EUR 750.000) verdient haben, aber Einfluss auf
das Risikoprofil eines bedeutenden
Geschdaftszweigs nehmen konnen, und deren
Verdienst den Schwellenwert Uberschreitet
(der GBP 440.000 (EUR 500.000 fur in der EU
gegrundete  Gesellschaften)  oder  dem
durchschnittlichen Gesamtgehalt der
Geschdftsleitung und der Leitungsebene der
entsprechenden Gesellschaft entspricht, wobei
der hohere der beiden vorstehend genannten
Werte maBgeblich ist); sowie Personen, die im
Vorjaghr zu den 0,3% der am besten
verdienenden Mitarbeiter der entsprechenden
Gesellschaft gezdhlt haben. Zusatzlich zu den
qualitativen und quantitativen Kriterien hat die
NatWest-Gruppe eigene Mindeststandards zur
|dentifizierung von Funktionen angewandt,
deren Einfluss auf das Risikoprofil der Gruppe
als wesentlich anzusehen ist.

Personliche Absicherungsstrategien

Die Bedingungen fir die Gewdhrung
ermessensabhdngiger aktienbasierter Pramien
untersagen  den  Einsatz  personlicher
Absicherungsstrategien, die das Ziel verfolgen,
die Auswirkungen einer Wertminderung solcher
Prdmien zu verringern. Die Empfanger nehmen
diese Bedingungen ausdricklich zur Kenntnis,
wenn aktienbasierte Prdmien gewdhrt werden,
und erkldren sich damit einverstanden.

im

BerUcksichtigung von Risiken

Rahmen der Vergutung

Der von der NatWest-Gruppe in
Vergutungsfragen zugrunde gelegte Ansatz
fordert ein wirkungsvolles Risikomanagement,
indem eine klare Unterscheidung zwischen
(funktionsbasierter) fixer Vergitung und (direkt
leistungsbasierter und ggf. risikoangepasster)
variabler Vergutung getroffen wird. Durch eine
fixe Vergltung in angemessener Hohe, die
gegebenenfalls eine Reduzierung des variablen
Gehalts bis auf null ermoglichen wirde, wird ein
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Anreiz geschaffen, keine unverhdltnismaBigen
Risiken einzugehen.

Die BerUlcksichtigung von Risiken erfolgt durch
eine transparente Einbeziehung von
Risikobetrachtungen  bei  Leistungszielen,
Leistungsbewertungen, die Festlegung von
variablen Vergutungspools, die Gestaltung von
Anreizpldnen und die Anwendung von Malus-
Regeln und Ruckforderungsbestimmungen. Der
Vergutungsausschuss (Remuneration
Committee, "RemCo") wird dabei von dem
Risikoausschuss des Vorstands (Board Risk
Committee, "BRC") und der Risikoabteilung
(Risk function) unterstUtzt und von der Internen
Revision (Internal Audit function) kontrolliert.

Zur Beurteilung von Risiken und Chancen wird
ein robustes Verfahren angewendet. Dazu wird
eine Reihe von Faktoren betrachtet, vor allem
Kapitalausstattung, Liquiditdts- und
Finanzierungsrisiken; Bonitatsrisiko;
Marktpreisrisiken; Pensionsrisiko; Compliance-
und sonstige verhaltensbezogene Risiken;
Risiken bezogen auf Wirtschaftskriminalitat;
Klimarisiken; betriebliche Risiken,
Geschdftsrisiken  und  Reputationsrisiken.
Zudem wird unsere allgemeine Risikokultur
berucksichtigt.

Die VergUtungsregelungen entsprechen den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen, und wir
legen die Schritte, die zur Gewdhrleistung einer
angemessenen und grundlichen
Risikoanpassung ~ unternommen  werden,
vollstandig offen und erortern sie mit der PRA
und der FCA.

Ermittlung der variablen Vergltung

FUr das Leistungsjahr 2022 hat die NatWest-
Gruppe fur die Leistungsbewertung und die
Ermittlung eines angemessenen Bonuspools fur
jeden Geschdftsbereich und jede Funktion ein

robustes, durch  die Kontrollfunktionen
gesteuertes und mehrstufiges  Verfahren
angewendet.  Wdhrend des  gesamten

Prozesses haben wir mehrfach Bezug auf die
konzernweite Geschaftsentwicklung
genommen (sowohl unter dem Gesichtspunkt
der  Finanzierbarkeit  als  auch  der
Angemessenheit) sowie auf die Notwendigkeit,
zwischen "Go forward"- und "Resolution"-
Tdtigkeiten zu unterscheiden.

Im Rahmen des Verfahrens erfolgt eine
Leistungsbewertung far jeden
DE-7008-3
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Geschdftsbereich und jede Funktion anhand
einer ausgewogenen Mischung von Faktoren
wie Finanzen, Kunden, Mitarbeiter und
Unternehmenskultur, Klima, Finanzkraft und
geschdftliche  Unternehmungen.  Danach
erfolgen Risiko- und Kontrollbewertungen auf
derselben Ebene, um sicherzustellen, dass
Leistungen, die ohne angemessene
BerUcksichtigung der Risiken, der Risikokultur
und von Verhaltenskontrollen erzielt wurden,
nicht unangemessen belohnt werden.

Der BRC pruft alle wesentlichen Risiko- und
Verhaltensvorfdlle, und gegebenenfalls werden
weitere zugrundeliegende Kriterien fUr den
Bonuspool der einzelnen Geschdftsbereiche
und Funktionen oder fir den Gesamtbonuspool
angewendet. Der BRC kann eine Reduzierung
des Bonus-Pools empfehlen, falls er der
Meinung ist, dass Risiko- und
Verhaltensleistung nicht akzeptabel sind oder
dass die Auswirkungen eines schlechten
Risikomanagements noch nicht vollstandig in
den jeweiligen Daten bertcksichtigt wurden.

Nach einer weiteren Uberprifung anhand von
Gesamtleistung  und  -verhalten,  unter
Bertcksichtigung von Informationen des CFO
zu  Finanzierbarkeit sowie Kapital- und
Liquiditatsausstattung, unterbreitet der CEO
letzte Empfehlungen an das RemCo, die auf
allen vorgenannten Schritten und seiner
strategischen  Beurteilung des  Geschdfts
beruhen. Das RemCo trifft dann auf Grundlage
samtlicher ~ vorgenannten  Schritte  eine
unabhdngige  Entscheidung  dber  den
endgultigen Bonuspool.

Ermittlung der variablen Vergutung
(Fortsetzung)

Das Bewertungsverfahren fir RSP-Pramien an
Mitglieder der Geschaftsleitung und andere
berechtigte leitende Mitarbeiter verwendet
unsere interne Bewertungsskala, um zu
ermitteln, ob im Jahr vor der Gewdhrung eine
zufriedenstellende Leistung erbracht wurde.
Eine weitere Leistungsbewertung anhand der
zugrundeliegenden  Kriterien,  einschlieBlich
risikobezogener Uberlegungen, findet vor der
Zuteilung statt.

Vergutung und Unternehmenskultur

Die NatWest-Gruppe bewertet weiterhin das
Verhalten und seine Auswirkung auf die
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Vergltung im Rahmen des jahrlichen
konzernweiten Bonus-Pool-Verfahrens und der
Uberprifung der Rechenschaftspflichten. Viele
Mitarbeiter erhalten ausschlieBlich eine fixe
Vergutung, was ihnen eine groBere Sicherheit
bietet und ihnen erlaubt, sich vollkommen auf
die Bedurfnisse des Kunden zu konzentrieren.
Das RemCo pruft weiterhin die Vergitung der
Mitarbeiter und die Ausrichtung der Anreize
und Pramien an der Unternehmenskultur.

Die Steuerung der Unternehmenskultur ist klar
geregelt. Leitende Fuhrungskrafte haben klar
definierte Rechenschaftspflichten, die bei ihren
Leistungs- und Gehaltsentscheidungen
bericksichtigt werden. Dardber hinaus Uben
der Vorstand und der Ausschuss fir einen
nachhaltigen Bankbetrieb (Sustainable Banking
Committee) eine wichtige Funktion bei der
Entwicklung einer Unternehmenskultur aus.
AuBerdem gibt es einen Rahmen fur die
Messung von Fortschritten.

Verfahren zur  Uberprifung der
Rechenschaftspflichten und
Malus/Ruckforderung

2012 haben wir das Verfahren zur Uberpriifung
der Rechenschaftspflichten eingefuhrt, um
wesentliche Verletzungen der Vorgaben far
Risikomanagement, Kontrolle und allgemeine
Themen oder ein  Fehlverhalten  von
Mitarbeitern  feststellen zu konnen und
sicherzustellen, dass  solchen  Vorfdllen
angemessen Rechnung getragen wird. So kann
die NatWest-Gruppe auf Vorfdlle reagieren, bei
denen neue Informationen Entscheidungen
uber die variable Vergltung dndern wdrden,
die in vergangenen Jahren getroffen wurden
und/oder im aktuellen Jahr zu treffen sind.
Mégliche Ergebnisse der Uberprifung der
Rechenschaftspflichten sind

° Malus - Reduzierung des Betrags einer
noch  nicht erdienten  variablen
Zuwendung (ggf. auf Null) vor deren
Auszahlung;

° Ruckforderung - Rickerlangung von
bereits erdienten Pramien; und

° Bonusreduzierungen im laufenden Jahr
- Anpassung einer variablen Vergutung,
die anderenfalls fir das laufende Jahr
gewdahrt worden wadre.
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Im  Rahmen der Annahme  variabler unterliegen fUr einen Zeitraum von 12 Monaten
Vergutungspramien mussen Mitarbeiter den ab dem Datum der Zuteilung einem
Bedingungen zustimmen, die eine mogliche Rickforderungsvorbehalt.

Anwendung von  Malusregelungen  und

Ruckforderungen vorsehen. Eine Risikotragern 2022 wurden mehrere Probleme und
gewdhrte variable Vergutung erfolgt unter dem Ereignisse im Rahmen der Prifung der
Vorbehalt der Ruckforderung fir einen Rechenschaftspflichten untersucht. Die
Zeitraum von sieben Jahren ab dem Ergebnisse umfassten eine Reihe von
Gewadhrungsdatum. Dieser Zeitraum kann fur MaBnahmen, einschlieBlich der Reduzierung
Risikotrager, die eine "leitende (gegebenenfalls auf Null) noch nicht zugeteilter
Fdhrungsfunktion" gemaf dem Pramien durch einen Malus, die unterjahrige
FUhrungskrafteschema  innehaben und  bei Bonusreduzierung und die Aussetzung von
denen am Ende des normalen siebenjahrigen Pramien bis zur weiteren Untersuchung.
Rickforderungszeitraums interne oder

aufsichtsrechtliche Untersuchungen anstehen,
auf 10 Jahre ausgedehnt werden. Prdmien an
andere Mitarbeiter (Nicht-Risikotrdger)

Vergutung von Risikotragern
Zusammenfassung des zugrunde gelegten Ansatzes

Wir veroffentlichen Vergutungsinformationen Uber Risikotrager fur jede unserer Gesellschaften, die
unter die Kapitaladdquanzverordnung (CRR-Institute) fallt, in Einklang mit den Anforderungen von
Artikel 450 der Kapitaladdquanzverordnung, den Offenlegungsanforderungen der Scule 3 des Basler
Ausschusses fur Bankenaufsicht und den EBA-Leitlinien fUr eine solide Vergltungspolitik. GemaB den
Vorschriften ermitteln wir Risikotrager auf Konzern- und Teilkonzernebene sowie auf der Ebene
einzelner regulierter Tochtergesellschaften.

Die folgenden Seiten enthalten die quantitativen Offenlegungen fir die NatWest Holdings Limited
("NWH?"). Separate Offenlegungen erfolgen fur andere CRR-Institute der NatWest-Gruppe, einschliel3lich
der National Westminster Bank Plc ("NWB"), der Royal Bank of Scotland plc ("RBS"), Coutts and
Company Limited ("Coutts") und der Ulster Bank Ireland DAC ("UBIDAC"), welche grofBe
Tochtergesellschaften der NatWest-Gruppe sind. Ndheres zu Vergutungen, die an Risikotrager gezahlt
werden, finden Sie in unseren Sdule-3-Berichten fUr andere Gesellschaften der NatWest-Gruppe unter
natwestgroup.com.

Zusatzlich enthdlt dieser Sdule-3-Bericht Offenlegungen zur Vergutung der NatWest Bank Europe
GmbH ("NWBE"), einem neu zugelassenen CRR-Institut. Die NWBE ist eine direkte Tochtergesellschaft
der NatWest Holdings, die nicht die Definition einer groBen Einrichtung erfullt; wir nehmen Vergutungs-
Offenlegungen vor, um den aufsichtsrechtlichen Anforderungen in Deutschland zu entsprechen.

Berichte Uber einzelne regulierte Gesellschaften

Unser Ansatz bei der Ermittlung von Risikotrdgern bedeutet, dass viele Mitarbeiter Risikotragerkriterien
von mehr als einer Gesellschaft erflllen. Im Interesse einer moglichst aussagekraftigen Offenlegung
wird die Vergutung jedes Risikotrdgers nur in der Offenlegung der jeweiligen einzelnen regulierten
Gesellschaft, bei der der Risikotrager hauptsdchlich tdtig ist, dargestellt. Das bedeutet, dass die
Vergutung eines Mitarbeiters, der beispielsweise Risikotragerkriterien bei der NWB, RBS, Coutts und
NWBE erfllt, nur einmal bei derjenigen Gesellschaft offengelegt wird, bei der er hauptsachlich tatig ist.
In der Offenlegung der anderen Gesellschaften findet seine Vergttung keine BerUcksichtigung.
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Vergutung von Risikotragern der NatWest Bank Europe GmbH

Die nachfolgenden quantitativen Offenlegungen erfolgen gemdR den regulatorischen Anforderungen
bezlglich der 53 Personen, die als Risikotrager fir NWBE identifiziert wurden.

39 Personen wurden aus den nachfolgenden Tabellen auf der Grundlage ausgelassen, dass sie zwar
als Risikotrager bezuglich einer Funktion bei NWBE identifiziert wurden, aber fur diese Stelle keine
Vergutung erhalten und hauptsachlich fir eine andere Gesellschaft innerhalb des Konzerns tatig sind.
Sie finden Ndheres zur Vergutung, die an Risikotrdger gezahlt wird, in unseren Sdule-3-Berichten fur
andere Gesellschaften innerhalb der NatWest-Gruppe, auf Konzern-, Teilkonzernebene und auf der
Ebene einzelner Gesellschaften unter natwestgroup.com. Beachten Sie, dass die Zahlen in den Tabellen
alle den zugrundeliegenden Quelldaten entsprechen. Durch die zusammenfassende Darstellung mit
zwei Stellen hinter dem Komma kann es jedoch zu kleinen Rundungsdifferenzen kommen.

GemadlB den im Juni 2022 veroffentlichten EBA-Leitlinien zum VergUtungsvergleich sind von der
Gesamtzahl der Risikotrager die Mitarbeiter ausgenommen, die den Konzern vor Jahresende verlassen
haben (ihre Vergltung wird jedoch in den berichteten Gehaltswerten berUcksichtigt) und alle
Abfindungszahlungen an Risikotrdger wurden in den Wert der variablen Vergltung aufgenommen,
selbst wenn einige oder alle der Abfindungen nicht fur die Berechnung des Verhdltnisses von fixer zu
variabler Vergltung zdhlen.

NWBE verflgt Uber einen Aufsichtsrat, der die Vergutungsfragen Uberwacht (Aufsichtsrat der NWBE).
Vom Aufsichtsrat der NWBE wird erwartet, dass er sicherstellt, dass die angewandten
Vergutungsrichtlinien, -verfahren und -praktiken fur NWBE angemessen sind. Zu den wichtigsten
Fokusbereichen fur den Aufsichtsrat zdhlen:

° Prifung und Empfehlung oder gegebenenfalls Ratifizierung von Vergutungsvereinbarungen fir
zentrale Mitarbeiter;

° Informationen zum geplanten Bonus-Pool fur relevante Rechtstrager und Sicherstellung, dass
solche Plane an Leistung und Risiko angepasst werden und die Anforderungen an die
Kapitaladaquanz erflllen; und

] Informationen zu den Grundsdtzen der Vergutungspolitik der NatWest-Gruppe und danach
Ubernahme derselben fur die NWBE.

Der Aufsichtsrat muss in der Lage sein, unabhdngig zu fungieren. Seine Mitglieder, die keine
Fihrungspositionen innehaben, werden in der Erfiillung ihrer Pflichten durch die Ubermittlung von
erforderlichen unternehmensspezifischen Informationen unterstutzt. Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2022
finf Sitzungen abgehalten, Vergutungsfragen wurden in zwei der Sitzungen diskutiert.
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EU REM1 und EU REM5 - Gesamtvergutung, die Risikotrdgern im Geschdftsjahr gewdhrt wurde

Sonstige Sonstige Geschdftsleiter und sonstige Risikotrdger
nach Geschdftsbereichen
NWBE NWBE Geschdfts- Sonstige Commercial Retail Kundenseitiges Kontroll- Kontroll-
NEDs EDs leitung Risikotréiger Banking Banking Geschdft funktionen funktionen
(non- (executive
executive directors)
directors) Gesamt
Fixe Vergtitung
Gesamtanzahl an Risikotragern - 4 9 1 14
Sonstige Geschdftsleiter -
nach Geschdftsbereichen = = 1 = 8
Sonstige Risikotrager - nach - - - - 1
Geschdftsbereichen
GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP
Mio.
Gesamtbetrag  fixe  Verglitung  von - 1,44 1,02 0,08 - - 0,12 - 0,99 2,55
Risikotragern
Bargeldbasiert = 1,44 1,02 0,08 = = 0,12 = 0,99 2,55
Aktienbasiert - - - - - - - - - -
Andere Instrumente oder Formen = = = = - = - - = =
Variable Vergitung
Gesamtanzahl an Risikotrdgern = 3 8 1 12
Sonstige Geschdftsleiter -
nach Geschdftsbereichen = = = 1 = 7
Sonstige Risikotrager - nach - - = -
Geschdftsbereichen = 1
Gesamtbetrag variable Vergitung von - 0,55 0,27 - - - 0,09 - 0,18 0,82
Risikotragern
Bargeldbasiert - 0,27 0,22 - - = 0,05 = 0,18 0,50

Davon: zurtickbehaltene Barmittel - 0,11 0,02 - - - 0,02 - - 0,13
Aktienbasiert (iahrliche variable - 0,27 0,05 - - - 0,05 - - 0,32
Vergltung)

Davon: zurtickbehaltene Aktien - 0,11 0,02 - - - 0,02 - - 0,13
Aktienbasiert (Pramien aus - - - - - - - - - -
Belegschaftsaktienprogrammen)

Davon: zurlickbehaltene Aktien = = = = = = = = = =
Andere Instrumente oder Formen = = = = = = = = = =

Gesamtbetrag Vergltung von - 1,99 1,29 0,09 - - 0,21 - 1,16 3,37
Risikotrdgern
(1) Die in Meldebogen EU REM5 verlangte Aufschllisselung nach Geschdftsbereich wurde mit EU REM1 oben kombiniert, wie dies gemdB den aufsichtsrechtlichen Leitlinien fir die
Meldebdgen zuldssig ist.
(2) Die fixe Vergultung besteht aus Gehdltern, Pramien, Pensions- und Nebenleistungsfinanzierung.
(3) Die variable Verglitung besteht aus einer Kombination von Jahresbonus und RSP-Prdmien, die gemdRB aufsichtsrechtlichen Vorschriften tber einen Zeitraum von vier bis sieben

Jahren zuriickbehalten werden, und gegebenenfalls Abfindungszahlungen. Nach der Zuriickbehaltungssystematik der NatWest-Gruppe sind unmittelbare Bargeld-Pramien auf
GBP 2.000 pro Jahr und Person begrenzt, mit einer weiteren Zahlung von Bargeld und Aktien wdhrend Jahr 0.

(4) RSP-Pramien werden vorbehaltlich der Erreichung der Leistungsanforderungen zugeteilt und kénnen zu einer Zahlung von Null fihren.

(5) GemdB den Vorschriften ist ein nomineller Rabatt zuldssig, der eine Gewdhrung von variabler Verglitung in einer Hohe erlaubt, die andernfalls das 1:1-Verhdiltnis Gberschreiten
wirde, solange die variable Vergitung in Instrumenten (Aktien) erfolgt und Gber mindestens funf Jahre zurlickbehalten wird. Der Diskontsatz fand auf die fir das Leistungsjahr
2022 gewdhrte Verglitung keine Anwendung.

EU REMA — Ausnahmeregelungen

Die Vorschriften erlauben eine gewisse Flexibilitdt, bestimmte Anforderungen, die normalerweise fur
Risikotrager gelten wirden, nicht anzuwenden, wenn die variable Jahresvergltung einer Person
EUR 50.000 nicht Uberschreitet und nicht mehr als ein Drittel der gesamten Jahresvergltung der
Person darstellt (zuldssige Ausnahmeregelungen gemal Punkt (b) von Artikel 94(3) von CRD V ). Wir
haben diese Flexibilitat genutzt, um von der Anwendung der Risikotrdger-Regeln flr Zurickbehaltung
und Lieferung von Pramien in Aktien fur 8 Risikotrdger in Bezug auf das Leistungsjahr 2022 abzusehen.
Die GesamtvergUtung fur diese Personen betrug 2022 EUR 1,33 Millionen (GBP 1,14 Millionen), wovon
EUR 1,13 Millionen (GBP 0,96 Millionen) auf die fixe Vergitung und EUR 0,21 Millionen (GBP 0,18
Millionen) auf die variable Vergltung entfielen.

EU REMA - Verhdltnis von fixer zu variabler Vergutung

Die variable Komponente der Gesamtvergutung fur Risikotrdger bei der NatWest-Gruppe soll 100 %
der fixen Komponente nicht Uberschreiten (auBer, wenn auf lokaler Ebene ein niedrigeres maximales
Verhdaltnis fUr die variable Vergttung angewendet wird). Das durchschnittliche Verhdltnis von fixer zu
variabler Vergltung betrug 2022 rund 1 zu 0,32. Die Mehrheit der Risikotrager waren in Deutschland
ansdssig.
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Anhang XXXIII: Vergitung (Forts.)

EU REM2 - Garantierte Pramien (einschlieBlich Einstellungspramien) und Abfindungen

Sonstige
NWBE NWBE Sonstige
NEDs (non- EDs (executive Geschdfts- Sonstige
Sonderzahlungen executive directors) directors) leitung Risikotréiger
Garantierte Zuteilungen und Antrittsprémien
Anzahl an Risikotragern - 1 - -
GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio.
Gesamtbetrag - 0,28 - -
Davon: im Laufe des Geschdftsjahrs gezahlt und nicht beim
Bonuscap berticksichtigt = - - -
In friheren Zeitrdumen gewdhrte Abfindungen, die im Laufe des
Geschdftsjahres ausgezahlt wurden
Anzahl an Risikotrdgern = - - -
GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio.
Gesamtbetrag - - - -
Im Laufe des Geschdftsjahres ausgezahlte Abfindungen
Anzahl an Risikotrdgern = - - -
GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio.
Gesamtbetrag - - - -
Davon: im Laufe des Geschdftsjahrs gezahlt - - - -
Davon: zurtickbehalten - - - -
Davon: im Laufe des Geschdftsjahrs gezahlt und nicht beim
Bonuscap berticksichtigt - - - -
Davon: héchste Zahlung, die einer einzelnen Person gewdhrt
wurde - - - -
(1) Diese Tabelle enthdlt Einzelheiten zu Garantien fir Neueinstellungen und Abfindungen. Die Angaben umfassen keine Buy-outs oder Haltepramien (sofern
diese gewdhrt wurden).
(2) Wdhrend des Jahres wurden keine Abfindungszahlungen an Risikotrdger geleistet, die Uber die vertraglichen Zahlungen, die lokalen Richtlinien, Standards

oder die gesetzlichen Betrdge hinausgehen.
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Anhang XXXIII: Vergitung (Forts.)

EU REM3 - Ausstehende zuruckbehaltene Vergitung

Die nachstehende Tabelle enthdlt zurlickbehaltene Vergltungsanteile, die im Jahr 2022 fur frihere

Leistungsjahre gewdhrt oder ausgezahlt wurden.

Betrag der Gesamtbetrag der Gesamtbetrag der
Gesamtbetrag der Betrag der leistungs-bedingten Gesamtbetrag der zurlckbehal-tene zurlickbehal-tenen
zurlickbehal-tenen leistungsbe-dingten Adjustierung der Anpassung Vergltung, die vor Vergiitung fir den
Vergltung, die fur Adjustierung der 2zurlickbehal-tenen wahrend des dem Geschdftsjahr vorangegang-enen
friihere Davon: in zurlickbehal-tenen Vergltung, die in Geschdfts-jahres gewdhrt wurde und Leistungszeit-raum,
Leistungszeit- Davon: im Laufe nachfolgenden VergUtung, die im kinftigen aufgrund von im Geschdftsjahr die zugeteilt wurde,
rdume zugeteilt des Geschdfts-jahrs Geschdfts-jahren Geschdftsjahr Geschdfts-jahren impliziten Ex-post- tatsachlich aber einbehalten
Zurtickbehalten und einbehalten wurde zuzuteilen zuzuteilen zuzuteilen ist zuzuteilen ist Adjustie-rungen® ausgezahlt wurde werden muss
Verglitung GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio. GBP Mio.
NWEB NEDs (non-executive directors) - Keine zurlick- oder einbehaltene Verglitung
NWBE EDs
Bargeldbasiert - - - - - - - -
Aktien  oder  gleichwertige 0,41 0,14 0,28 — — 0,04 0,14 0,14
Beteiligungen
Aktienbezogene oder - - - - - - - -
gleichwertige
unbare Instrumente
Andere  Instrumente  oder - - - - - - - -
Formen
Sonstige Geschdftsleiter
Bargeldbasiert - - - - - - - -
Aktien  oder  gleichwertige - - - - - - - -
Beteiligungen
Aktienbezogene oder - - - - - - - -
gleichwertige
unbare Instrumente
Andere  Instrumente  oder - - - - - - - -
Formen
Sonstige Risikotraiger
Bargeldbasiert - - - - - - - -
Aktien  oder  gleichwertige - - - - - - - -
Beteiligungen
Aktienbezogene oder - - - - - - - -
gleichwertige
unbare Instrumente
Andere  Instrumente  oder = = = = = = = =
Formen
Gesamtbetrag 0,42 0,14 0,28 = = 0,04 0,14 0,14
*D. h. Anderungen des Wertes der zuriickbehaltenen Vergiitung aufgrund von Preisdnderungen bei Instrumenten.
(1) Zurlckbehaltene Vergltungen, die im Laufe des Jahres geklrzt wurden, beziehen sich auf langfristige Anreize, die bei Nichterfiillung der Leistungsbedingungen verfallen

sind, auf langfristige Anreize und zurlckbehaltene Zuteilungen, die bei Ausscheiden verfallen sind, sowie auf Malus-Anpassungen zurlckbehaltener Zuteilungen und

langfristiger Anreize aus dem Vorjahr.
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Anhang XXXIII: Vergitung (Forts.)

EU REM4 - Gesamtvergitung pro Gehaltsband far alle Mitarbeiter mit einem
Einkommen > EUR 1 Mio.

Gesamtvergiitung pro Gehaltsband fur Mitarbeiter mit einem Einkommen von > EUR 1 Mio. fir 2022 Anzahl an Risikotrdgermn
EUR 1,0 Mio. bis unter 1,5 Mio. 1
EUR 1,5 Mio. bis unter 2,0 Mio. -
EUR 2,0 Mio. bis unter 2,5 Mio. -
EUR 2,5 Mio. bis unter 3,0 Mio. -
EUR 3,0 Mio. bis unter 3,5 Mio. -
EUR 3,5 Mio. bis unter 4,0 Mio. -
Mehr als EUR 4,0 Mio. -

Gesamt 1
(1) Die Gesamtverglitung in der obigen Tabelle umfasst die fixe Vergltung, die Finanzierung von Renten und Sozialleistungen sowie die variable Vergitung
(einschlieBlich etwaigen Abfindungen).
(2) Soweit zutreffend basiert die Tabelle auf einem durchschnittlichen Wechselkurs von EUR 1,1731748 fir GBP 1 im Jahr 2022.
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